21150822-謀111-很專業、非常專業、過度專業可以形成護城河，但也可能變成圍牆！台達電董事長鄭平的文章，我看完之後很有感觸。當一個產業正在改變時，你在舊產業越成功，有時候反而越難轉身。願意在最成功的時候，還抬頭看未來。這件事，比努力本身更難，也更重要。

大女兒傳給我這篇關於台達電董事長鄭平的文章，我看完之後很有感觸。(作者之開頭語)
(景註-摘自網站-台達電董事長鄭平最令人佩服之處，在於他打破「傳賢不傳子」的魔咒，以低調踏實的作風從基層苦幹起，並花費多年帶領公司從傳統零組件製造「華麗轉身」，成功轉型為提供全方位解決方案與AI電力架構的全球巨頭。低調踏實的接班之路從基層做起：鄭平並非空降的富二代，年輕時甚至念過農專、養過蝦，進入台達電後一步一腳印。風格極度低調：他個性沉穩內斂，重大場合常默默站在邊角，將聚光燈留給團隊與專業。長期佈局的組織轉型從賣產品到賣解決方案：他花費超過十年帶領台達電轉骨，不再侷限於單一電源或風扇，而是建構系統化的能源與散熱解方。深耕AI與新事業：將七成心力放在組織改造與人才培育，成功讓台達電在AI浪潮中成為不可或缺的電力與基礎設施霸主。
台灣宴飲巨擘新天地餐飲集團與精品旅宿龍頭薇閣精品旅館確實曾於2017年強強聯手，在台中合資打造頂級婚宴會館「萊特薇庭」。兩者分別在餐飲宴會與風格旅宿領域具備指標地位，將美學與服務深度結合。產業地位與合作亮點新天地：發跡於1945年，為全台規模最大的上市櫃婚宴會館集團之一，旗下擁有新天地、雅悅會館、唯愛庭園及萊特薇庭等品牌。薇閣：被譽為台灣精品旅館與汽車旅館的指標先驅，以奢華、主題式的空間設計聞名。萊特薇庭：兩大集團合資的結晶，成功將飯店式宴會廳與法式婚禮美學引入市場，成為頂級婚宴的熱門選擇。
新天地餐飲集團（新天地國際實業）之董事長為歐宗憲，他於2026年5月接任，正式完成集團的第三代接班。 [1]
董事長背景與現況
· 姓名：歐宗憲
· 學歷：加拿大多倫多都會大學服務暨旅遊管理系畢業
· 經歷：深耕集團17年，曾任台南雅悅會館店長等基層與管理職務
· 接班意義：象徵新天地餐飲集團正式邁入「3.0時代」，由家族第三代接掌經營重任。 [1, 2, 3]
詳細公司治理與經營團隊成員資訊可參考新天地餐飲集團投資人專區。)

作者原文
大女兒傳給我這篇關於台達電董事長鄭平的文章，我看完之後很有感觸。
我最佩服二代鄭平的地方，不只是台達電做到今天這麼大的規模，也不是他接班的這幾年把股價從三百多元搞到兩千元。
而是他很清楚一件事：自己會什麼，也很清楚自己不會什麼。

他不一定是最會跑客戶的人，也不一定是最懂技術的人，但他反而很坦白地說，公司裡已經有比他更專業的人，那他就不一定要什麼都自己做。而且，他爸爸選任的老董海董要他守住客戶，他也都守下來了。其實客戶要怎麼守？！我年輕的時候就是業務員出生，我最了解這件事，客戶根本不可能「守」？，你的東西不好，只要你的東西比別人貴，他們拍拍屁股就走了。你自己東西沒有做好怎麼鎖也沒有用，你自己東西沒做好的話親兄弟都不會跟你買了，別人怎麼會跟你買？

鄭平說：董事長如果做的事情，別人做得更好，那他去做的意義是什麼？所以他把時間放在更上層的事情，例如公司未來方向、組織調整、新事業、併購、風險管理，還有那些今天看不到營收，但五年、十年後可能決定公司生死的事情。我覺得這一點非常重要，也很值得學。而且他還提到如果台灣被老共封鎖，那麼他公司將會怎麼做，一個年輕人能夠想得這麼遠，真的是不簡單，尤其是在做得這麼好的時候還能夠想到以後很不好的時候要怎麼辦？
就像我過去七八年以來把一部分的資產往海外去佈局，很多人說我很傻，就像鄭平說的，他也知道這個很花錢啊，我也知道如果講數字的話，海外不動產當然很划不來啊，但是我一直認為投資不是只有數字，你還要能夠睡得著覺。（其實台灣不動產不只有地緣政治的風險，還有一個：還沒有長期大跌的風險）我想這才叫做投資。不要一直跟我談數字的事情，我在想，鄭平這個年輕人也會聽不下去

他有一句話我特別喜歡：「一個人真正的力量，往往從承認自己的邊界開始。」這句話其實不只是在講人，也是在講企業。

我上個月看過柯達的故事，印象很深。柯達的失敗，不是因為它不專業，剛好相反，是因為它太專業了。它在底片時代幾乎是世界第一，技術、品牌、通路、人才都非常強，甚至第一台數位相機的原型還是柯達工程師做出來的。就好像現在新天地在台灣的宴會市場上也是第一把手是一樣的道理。薇閣也是汽車旅館的第一把手，但是我們都過得很好好嗎？

當數位時代來的時候，整個世界變了。這時候我們和柯達都會發現一件很殘酷的事：當一個產業正在改變時，你在舊產業越成功，有時候反而越難轉身。
(景註：仲介業之立法，當時即推行價金信託制度，當時有人反對且不看好，及特約代書，代書費還被抽傭金，今民眾已相當接受履保制度，而今一般地政士幾乎無買賣案件，而卻有學不完之法律專業知識，時代在變，地政士卻似在原地踏步？特約代書無法獨立執業，至今還被抽傭金，角色錯亂公會似無作為(目前只有少數公會有訂具體可行之雙地政士執行辦法)？又未能即時強力推雙地政士制度，與特約地政士合任作辦案更有保障，本人當時即創立「雙地政士群組」鼓吹，可到卓越地政士互助網，以「雙地政士」關鍵字查詢，約有18頁180篇專論，但公會不帶頭成果有限。同時利用推雙地政士制度，慢慢建立按金額比例收費之受益付費之觀念(如仲介推行價金信託制度)？因此對多數地政士而言，有可能淪為夕陽業務？因此作者之本文值得大家深思)

因為你會捨不得，你會覺得我已經做了一輩子，我有這麼多資源、這麼多經驗，怎麼可能放棄？所以人很容易一直想：「我只要比別人更努力，我還是會贏。」但真正的問題往往不是你能不能贏同行，而是這個行業本身，還值不值得再走二十年。
宴會廳和汽車旅館甚至KTV，誰說的準20年後會變得如何？如果說猜錯的話要抓去砍頭，我想答案就變得已經很簡單了。

這也讓我想到我們自己的產業。像新天地做餐飲、宴會這麼多年，從廚房、菜色、婚宴、服務到營運，每一個環節都很專業，這些累積當然很珍貴。但我也會提醒自己一件事：會不會就是因為我們太懂了，所以每天想的還是餐飲？今天想怎麼把菜做更好，明天想怎麼提高翻桌率，後天想怎麼降成本，再來想怎麼提高客單價。這些當然都重要，但如果只停在這裡，其實視野會變窄。

坐到股東或董事長的位置，尤其是第二代，年紀輕輕就不勞而獲幹上董事長，我覺得更重要的是要多問一句：我們為什麼一定只能做這個行業？

做餐飲、娛樂、KTV、旅館，久了自然每天想的都是怎麼把這些事情做得更好。但如果有兩條路，一條是投入100分只賺10分，另一條是投入50分卻可能賺30分，那真正重要的就不只是努力，而是選擇。
(景註：地政士們投入太多時間在專業講座，又以案件計酬，公會又不積極推行按價計酬及雙地政士等等大環境，前景堪憂？)

巴菲特有一句話大意是，如果你坐在一艘一直漏水的船上，與其一直補洞，不如換一艘船。
企業也是一樣，努力很重要，但更上層的是選對方向。

所以我常說一句話：專業決定你在一個行業能走多遠，但選擇決定這個行業能帶你走多遠。
(景註：政府之志工便民政策、AI之興起、仲介特約代書之獨占、地政士業將何去何從？)

我最近把100年來全世界投資成功超過50年的世界級投資大師他們成功的原因經過很長時間的整理，整理出他們長期投資成功的七個因素，第一個就是「守己所長」。

這點我到現在還是認同，不要亂跳、不懂的不要硬做。
但後來我也開始反問自己：守己所長，是不是就代表一輩子只能待在同一個地方？如果是這樣，那柯達、百事達、Compaq、甚至很多百年企業為什麼會消失？它們都很專業，也都有很強的能力，但問題是世界變了。短短10年前，我們和自己的孩子不是一天到晚去百世達租錄影帶，認為他賺翻了，現在呢？更何況他還有護城河，它有別家租不到的影片呢，現在呢？

所以我有時候會想，二十年後會不會有人說：「以前台灣有KTV」、「以前婚宴都要幾十桌」、「以前汽車旅館很流行」。我們不知道，但正因為不知道，才更需要提早想。

這也是為什麼我覺得鄭平的思考很值得學。公司小的時候，老闆什麼都要做，但公司大了之後，如果還把90%的時間放在今天的營收、今天的客戶，那就會有一件事沒人做：思考五年、十年後的世界。
誰來想產業變化？誰來想人口結構？誰來想科技衝擊？誰來想下一個產品？這些事情今天不會出現在財報裡，但十年後可能就是生死關鍵。

回到我整理的七個因素，第一個是守己所長，但最後一個其實是終身學習。現在我覺得這兩個要放在一起看。終身學習不只是上課或看書，而是整個公司都要持續學、持續想，甚至要敢問一個很不舒服的問題：我們現在最成功的東西，會不會有一天反而變成包袱？越成功的公司，越要問這個問題。
(景註：我可謂最認真之地政士之一，有課必上，專業證書掛滿牆，3年換證要時數30小時。本人卻有100多個小時，為公益不餘遺力，推雙地政士制度及按比例收費，但公會似推行不力？而可謂一事無成，而無理由被莫名其妙纏訟3年，為史詩級司法受害者，因為部分司法官真的有問題？，在纏訟中多數司法官是優秀的，我也給了8位法官掌聲包括2位判本人敗訴，但幾位似有問題之司法人員，因對造律師偽證而改判敗訴，乃貸款賠了100萬1千元，告發其偽證不起訴書，卻完全不論其偽證之證詞-許連景有在和解庭上有同意不評論某甲在和解以前之一切事實(可謂活見鬼)，而調解筆錄明明白底黑字為不得重貼以前之文章，一審其無法證明相同或高度雷同而敗訴及二審上訴亦以此為爭點，但對造律師為其長期卸用之律師，且是其告本人6筆所委任之對造律師，卻突然出庭作偽證，法官卻相信其證詞之證據力而改判敗訴，檢察官不起訴書，卻完全不提有問題之證詞，本人才稱自己為史詩級之司法受害人之浩嘆，今某甲又以此有問題之判決書求償140萬元又追加至220萬元，因為本人係為公益，如80萬元部分勝訴之判決書，已證明本人是無理由被告3年多，為自身辯護才不得不評論某甲，雖刑事改判本人無罪確定，但我真的非常非常累了，乃決定委請律師處理本案，因某甲曾為本公會理事長，全聯會秘書長，桃園地院書記官，其配偶之兄為調查局人員，某甲目前為桃園市府顧問，其長期專買土地持分再製造訴訟取財，以拆屋還地及不當得利興訟，短短10多年已斂取數千萬之財富，目前依判決書查詢有約1482筆，今年有32筆，桃園10大律師平均只有11筆，因此在桃園有部分律師是不方便接此案，而今願接本案之律師是新明里土地公指定的，因此目前本人壓力少很多，如果再敗訴恐會讓本人傾家蕩產？ 
今天因讓好友分享假日陪孫女游泳之影相，為最優先及快樂之工作，他不吝分享2篇非常有深度文章，且他說每天寫3000多字以上，可謂感動良多，他是一位好客之建商起家之企業家，離我家不遠，常說非常歡迎本人再到其府上喝茶(成功企業家之親和性)，但因忙於纏訟及心有餘時間不足，今乃決定近期能成行，但我有想到不能只有我分享其成功之故事，乃決定邀本人創立第一地政士公會之公會秘書、本所前助理、本所助理、楊0龍理事長、陳0雀及廖0量地政士等好友，分享其成功人必有特點，並向他請益本人未來之人生方向，且會事先告訴僅限喝茶點，不要造成困擾，本人相信他應該不會拒絶此構思中之約會，大家亦可欣賞其漂亮大面積之亭園別墅）
像新天地現在面對的，其實不只是同行競爭，而是少子化、不婚、晚婚、婚宴桌數下降，還有年輕人消費習慣改變。那我們是不是應該開始想，部分資產能不能更穩定化？餐飲能力能不能延伸成中央廚房、品牌、食品、系統？甚至有沒有第二條成長曲線？（我最近在讀霍華德馬克思，他也是17個大師裡面的一個，他就提出第二層思維，也就是不是按照一般的線性思考，而是像查理芒格說的：反過來說）不是今天就要做，而是要固定留一部分資源去想「還有沒有別的可能」。

我覺得這就是我大女兒寄給我這篇文章裡面所謂的「鄭平式思考」：不是因為現在不好才去找第二條路，而是因為現在還不錯，（其實現在還不錯嘛？我真的不認為，）所以才有能力、有時間去想未來。如果等到本業出問題才轉型，通常已經太晚了。

最後我對「守己所長」也有新的理解，它不是叫你一輩子待在同一個產業，而是守住你的能力、判斷力、信用、人才和資本，至於這些能力要放在哪裡，應該一直重新思考，而且是七大原則裡面的一個叫做，「獨立思考，」

所以我現在會把它濃縮成一句話：守己所長，更要選對戰場。方向對了，專業才會變成複利；方向錯了，專業反而可能變成束縛。

到最後，不管是企業、投資還是人生，其實都一樣。不是每天看營收或報酬率，而是要一直問幾個問題：我是誰？我擅長什麼？我不擅長什麼？這條路還值得走多久？如果世界變了，我願不願意跟著變？

好像是查理芒格還是富比世曾經說：
如果柯達不是世界上對底片感光最專業的話，他今天也不會整個公司從世界上消失。

世界就是這麼好笑：柯達不是因為不夠專業而消失，而是因為太專業於一個正在消失的世界！
(景註：地政士因太專注於專業知識之獲取，忽視大環境之改變因此業務積效多數並不如意？)

很專業、非常專業、過度專業可以形成護城河，但也可能變成圍牆！
(景註：最感觸良多之一句話，也是本人決定思考開始改變之動力)

鄭平讓我看到的，不只是台達電的成功，而是一種更重要的能力：願意在最成功的時候，（或者是快要不成功的時候，這一點對我們的行業來說特別有感覺）
還抬頭看未來。這件事，比努力本身更難，也更重要。

2026/08/22於波士頓(指作者)

115-08-22-許連景於宅整理本文，僅供參考















分享為本人傳本文給他，不到2金鐘他在美國即時回應

08:46 11100謀 我小女兒就讀於該校的建築研究所
2026.08.25 星期二
04:26 第一公會創會長許連景 21150822-謀111-很專業、非常專業、過度專業可以形成護城河，但也可能變成圍牆.docx
04:27 第一公會創會長許連景 早安：分享及感謝的讀後感，萬分感謝。
04:29 11100謀 哇，許兄真的很認真，我看了真的很感動

04:29 111**謀 哇，許兄真的很認真，我看了真的很感動
04:30 111**謀 您可能是所有的讀者中最認真的一位，如果我沒有猜錯的話，您在學生時代功課一定是名列前茅，我百分之百確信
04:41 第一公會創會長許連景 謝謝過獎了
我是芭里國小縣長獎畢業，3位考上中壢中學初中其中之一，在初中是班上模範生，研究所真正在中原唸了6年。且常坐第一排，有疑問即問。大家可以一起成長。
但太慢聽您企業智慧。所以事業只是生活而樂在工作 中而已，因其律師偽證，二審乃被判賠100萬1千元，事務所馬上被第2度查封，乃向廖代書借了100萬，感謝執行處書記官之協助才能匯款賠款，再以彰銀貸款還廖代書不收利息。今後歡迎您不吝供文章分享，比看萬卷書更有效益。謝謝啦
04:41 111**謀 我一看您的讀書方式就確定是這樣沒有錯，你也是我的偶像
04:41 111**謀 佩服
04:41 111**謀 貼圖
04:46 第一公會創會長許連景 謝謝，過獎了。100分稱讚60分，哈哈
04:46 第一公會創會長許連景 圖片
04:49 第一公會創會長許連景 這句話就是智慧。其實做吃的最辛苦。現在人工不好請。…總之它是勞力企業。時代又在變
04:49 第一公會創會長許連景 圖片
04:50 111**謀 您就像在一個海灘找到美麗的貝殼
04:50 第一公會創會長許連景 圖片
04:54 111**謀 剛才很無聊，我請AI幫我重建我小時候，我阿公都會用腳踏車改裝的摩托車載我去鄉下幫人家閹雞
04:54 111**謀 圖片(非常經典)
04:59 第一公會創會長許連景 說實在我很笨。我完全沒有常識，也完全沒玩及不懂股票，所以您提到名人，我是用藍字註記，鄭平我第一次聽到，才予以簡介。而我女兒卻是在台達電。但我除了地政專業書很多外。我很少看影片，只有研究地政專業，小二孫女愛看柯南，我真的完全看不太懂，記得以前和太太到台北辦案，順便看海角1號？我真的看不懂。所以我才特別受您這篇全方位的論述深深感動及受惠。
05:01 111**謀 許兄太客氣了，每個人的專長不同，您在地政上的專業和累積，本來就是很多人望塵莫及的。
文章能讓您有些共鳴和收穫，我也很高興。以後我有 看到或寫到比較有意思的文章，再和您分享。
我現在人在波士頓，再過幾天就回台灣了。等回去後 有空，改天來家裡泡茶聊天，我們慢慢聊，應該會很有意思。
05:01 第一公會創會長許連景 Ai真的太厲害，改變世界，而這場景我們經歷過了。
05:01 111**謀 貼圖
05:02 第一公會創會長許連景 太感謝及感動。祝旅途愉快，－帆風順。
05:03 第一公會創會長許連景 我待會兒也要做葉子老師超慢跑。
05:05 第一公會創會長許連景 我最大收穫。我準備改變執業方向的比重了。
05:06 111**謀 貼圖
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